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LleneBasa Mogenb HacTaBHUYECTBA
B obpasoBaTeribHbIX OpraHn3aymsix

KupoBckon obnactu

Kobenesa NannHa AnekcaHapoBHa.
3aBeayoLmn kadenpou

. I ynpasreHmsa B obpasoBaHnu
ol M J.‘I KOTOAY MO «MPO Kuposckori o6nactu»




\Q' UHCTUTYT PA3BUTHUSA
® \’ OBPA30OBAHUSA
oy KUPOBCKOWM OBJIACTMH

Haunpoekr «O6bpasoBaHue»

CoBpemeHHas
LUKoNna

PErynUpyeT OTHOLLEHUS, CBSI3aHHbIE
C (PYHKLIMOHMPOBAHNEM U Pa3BUTUEM
NporpaMm HacTaBHU4YECTBA

eneBas moperb Ycnex Kaxgoro
HacTaBHMYeCTBa peGeHkKa

Monoabie
npodreccnoHanbl




HopmaTtnBHo-npaBoBasa 6a3a

\" HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
\W’ OBPA30OBAHUSA
O g® UPOBCKOW OBNACTHU

Ctparterua pa3sutua BocnutaHua B Poccuinckoit Pegepaumm ao 2025 roga (ot 29.05.2019, Ne997-p)

BOJ/IOHTEPCTBO

KoHcTutyyma PO, MparkaaHCKnm Kogekc PO
Tpyaosoun kogekc PO

Ne135-$3 «O 6n1aroTBOpUTENbHOM AEATE/IBHOCTH
n GnaroTBopUTENbHbIX OpraHm3aumax» (11.08.1995)

Ne82-P3 «0O6 obLiecTBEHHbIX 06beANHEHUAX
(19.05.1995)

No7-P3 «O HeEKOMMeEpPYECKUX OPraHM3aLUAX»
(12.01.1996)

KoHuenuma coaemnctsna pa3sutmio 61aroTBopUTeIbHOM
NesaTenbHOCTU N gobposBonbyectBa B PO Ha nepuopg
0o 2025 ropa (15.11.2019 r. Ne 2705-p)

Poccuu (14.05.2010)

Bceobuwiasa eknapauma agobposonbyectsa (IAVE,
AmcTtepaam, sHBapb, 2001 roa)

KoHBeHUMA 0 npaBax pebeHKa

Pesontoums EBponenckoro napnamenta 2011/2088(INI)
«O npenoTBpPaLLEHNM NPEKAEBPEMEHHOIO OCTABNEHMUS
wKonbi» (1.12.2011)

CTpaTerua pa3BuTUA BOJIOHTEPCKOIO ABUMKEHMUSA B




\" HHCTHTYT PA3BUTHUA

Llenb BHegpeHMs LeseBOn Moaenu DR oo pamn
HacTaBHUUeCTBa

MakcrnmarnbHO NofiHoe packpbiTUe noTeHuuana fAnYHOCTU

HaCTaBJI1A€EMOIO
\

* 015 ycrneLwHon NM4YHou n npodeccrnoHanbHou
camopeanmsaunu

Cos3gaHune ycrnosun angd opmMmmpoBaHuUga agodpeKTUBHOU

CUCTEMbI NOOAEPKKM
N\

« Bcex oby4vatowmxca ot 10 neT, negarornyeckunx
paboTHMKOB, MOMNOAbIX CNeunanncroB




3aAaun BHeApPEeHUA LeieBoO Moaenm

\Qa UHCTUTYT PA3BUTHSA
"W’ OBPA30BAHUSA

® KUPOBCKOWM OBJIACTU

[TogrotoBka oby4aroLmxca
K CAMOCTOATENbHOWU XUN3HU

PackpbiTne noteHuuana
NIMYHOCTKN, peanmni3aungd
NOT

Co3oaHune ycrnosun ans
Pa3BUTUSA U MOBbILLEHUSA
KBanudpmkaumm negaroros

dopmupoBaHue
coobOLlecTBa HAaCTaBHUKOB U
HacTaBnsieMblX




NnaaHupyemblie pe3synbrathl

U3amepumMmoe yny4lueHue nokasarteneu
B pa3HbIX cepax

\.’ HHCTHUTYT PA3SBUTUA
QR |||4 OBPA30BAHMA
P g® POBCKOW OBNACTH

AdhdekTnBHaAA npodopmeHTauMoHHanA
paboTta

dopMUpoBaHUuE CBA3EN MeXay
obpa3oBaHneM n u3Hecom




\Q' UHCTUTYT PA3BHUTUSA
\M’ OBPA30BAHUSA
.

®  KUPOBCKOW OBNIACTH

LleneBasa moaenb HaCTaBHUUYECTBA
HanpaB/ieHa Ha pelwieHne npobaem

ObyyaroLmxcs CTyneHToB

HU3KaAdA MOTBaLNA K yqe6e,

—  HK N
3Kasi MOTUBALIMA K CAMOPa3BUTUIO AVCLMNTMHAPHBIE 3aTPYAHEHMS

OTCYTCTBWE YCroBuiA Ans hopmMmpoBaHns

] AKTUBHOI FPaKAAHCKON NO3MLMN, ] CJ10’)KHOCTU B cCOBMELLEHUN yqe6b| Z
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\" HHCTHTYT PA3BHUTHA

CTpyKTypa ynpaBJ/ieHUA NPOL,eccoM R |||# 05PASOBAHMA
BHe4PeHNA U peasnsauunm LesieBou Mojenu

OpraH VB cybbekTa PP, ocyLlecTBnaoLwmnm
ynpasneHue B cihepe obpaszoBaHus

~

PernoHanbHbI HACTaBHUYECKUWN LIEHTP

<

OpraH 1B MO, ocyLuecTBnsaowmn
ynpaeneHue B cpepe obpasoBaHms

=

Ob6pas3oBaTesibHble opraHu3auum

=

KUPOBCKOW OBJIACTH

KoopanHauus, obecneveHne pecypcamu,
HOpMaTUBHOE-NpaBoBoOe obecnevyeHne

opraHu3aLMoHHoe, MeToan4yeckoe, HpopMaLMOHHOe
COMpPOBOXAeHue,
MOHUTOPUHI NporpamMmM HacTaBHU4YeCTBa

KoopauHauusi, obecrneyeHne pecypcamu, CoaencTamne
peanunsauuun ueneson mogenm 8 MO

pa3paboTka u peanusaunm JOPOXHOW KapThbl,
NporpamMmm HacTaBHMYECTBA, BHECEHME B (DOPMbI
MOHUTOPUHIra HEODXOAMMbIX AaHHbIX, NOBbILLEHME
KBanupukaumm coTpyaHMKoOB



\Q' UHCTUTYT PA3BUTHUSA
\w’ OBPA30BAHUA
' |

®  KUPOBCKOW OBNIACTH

Opranom VB cybbekTa PP yTBeprkparotcs:

OcHoBaHus ANna BHeOPEHUS LierneBon Moaernm HactaBHUYeCTBa
CpoKkn BHegpeHus LierneBon Moaenm

Cpokn npoBegeHnst MOHUTOPUHIa

OTBeTCTBEHHOE OOMKHOCTHOE NULIO 3a BHeApEeHne Moaenu
HacTaBHM4YecTBa

[TnaHnpyembie pe3ynbTarbl BHEAPEHUS LIENEBON MOAENN

|
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\Q' UHCTUTYT PA3BUTHUSA
\w’ OBPA30BAHUA
' |

®  KUPOBCKOW OBNIACTH

NoxkanbHbIN akT OO0 BKAIOUAET:

OcHoBaHua Ons BHeApeHus Leneson moaenu HactaBHudectsa B OO
CpOoKu BHeOpEHUS LIeNIeBON MOOENW

Cpokn npoBegeHnst MOHUTOPUHIa

Ha3Ha4yeHne OTBETCTBEHHbIX 3a BHEAPEHME U peanu3aumio LeneBomn
MOZenu HactaBHU4YeCcTBa

[TnaHupyemble pe3ynbTaTbl BHEOPEHUS LieneBon Moaenm

|
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\Q' UHCTUTYT PA3BHUTUSA
‘W“’ OBPA30BAHUSA

B OO paspabaTbiBaeTcs og® «roackon osnacT

NonoxeHue o HactaBHn4yectBe B 00
[MonoxeHue o nporpamMmmMme HactTaBHUYeCTBa

HopoxHas KapTa BHeApeHUs ueneBou mogenu HactaBHM4YeCcTBa




MexaHn3mbl MOTUBaALMN U NOOLPEHNSA
HaCTaBHUKOB

noaaepxra CMCtembl HaCTaBHUYECTBA Ha BCEX
YPOBHAX U NONynapmn3aymna poainm HaCtTaBHUKA

\Q' UHCTUTYT PA3BUTHUSA
® \’ OBPA30OBAHUSA
oy KUPOBCKOWM OBJIACTMH

y4yacTme pyKoBoAUTENEN BCEX YPOBHEMN B MNPOrpamme
HaCTaBHWYeCTBa

KOHKYPCHble MEPOMNPUATMA, NOOLLLPEHMNE NYYLLUX
HACTaBHUKOB




MOHMTOPUHI U OL,eHKa pe3y/1bTaToB
nporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBa

\’l HHCTHTYT PA3BHUTHA

‘ L

JT1an 1. MOHUTOPUHT M OUEeHKa KayecCTBa npoLecca peanmsaunu

nporpammbl HaCTaBHNYECTBa

KNnto4yeBsble Lenu
1) oueHKa KayecTBa peannsyemon NporpamMmmbl HACTaBHMUYECTBA
2) oueHKa 3pdeKTUBHOCTM U NOIE3HOCTU NPOrpPammbl KaK MHCTPYMEHTA
NOBbILLIEHMNA COLMANBHOIO N NpodeccuoHanbHOro 6aaronony4msa BHyTpM
obpa3oBaTeNbHOM  OpraHM3aumMM WU COTPYAHUYAIOLLMX
opraHmMsauunii A UHANBUAOB

® y’ OBPA30BAHMUA
= KUWPOBCKOW OBJNIACTMH




\" HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
Q|||#P OBPA30BAHUA
O gd® (Y POBCKON OBNACTHU

MOHMTOPUHI U OL,eHKa pe3y/1bTaToB
nporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBa

JT1an 1. MOHUTOPUHT U OUEeHKa KayecCTBa npouecca peanmsaymnm

nporpammbl HaCTaBHNYECTBa

oLUeHMBatoTCA

- CU/IbHble U cnabble CTOPOHbI, BOSMOXHOCTU U PUCKM NPOrpamMmmMbl
HacTaBHMYeCTBa

- NpoueHT obyyatowmxca ,npolegnx npoPeccmoHanbHble TECTbI

- KOZIMYEeCTBO BbIMYCKHUKOB, TPYAOYCTPOEHHbIX Ha NpeanpuaTUA
PermoHa

- KO/ZIMYEeCTBO 0OYYaOLWMXCA, NNAHUPYIOLWMX CTaTb HaCTaBHMKaMM

- KONMYecTBO COBCTBEHHbIX PaboT HAcTaB/AISEMOTO

o s || R [ SR CRL = 7




\" HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
Q|||#P OBPA30BAHUA
O gd® (Y POBCKON OBNACTHU

MOHMTOPUHI U OL,eHKa pe3y/1bTaToB
nporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBa

31an 2. MOHUTOPUHT 1 OLUEHKA BIMAHMA NPOrPaMm Ha BCEX Y4aCTHUKOB

K/toueBble Leu
1.rnyboKas oLueHKa n3yyaembiX TMYHOCTHbIX XapPaKTEPUCTUK
Y4aCTHUKOB NPOrpammbl

2. OLEeHKa AMHAMMKUN XapPaKTEPUCTUK 0O6pa3oBaTebHOro npouecca
(oueHKa KayecTBa U3MEHEHUIN B OCBOEHUWN 0OyYatoLLIMMUCA
obpa3oBaTe/IbHbIX MPOrpamm)

3. aHa/n3 U HeobxoaAMMmasa KOPPEKTUPOBKA CPOPMMPOBAHHbBIX
cTpaTermn obpasoBaHmMA Nap «HAaCTaBHUK — HaCTaBAAEMbIN»
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\.l HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
Q@ |||4P OBPA30BAHMA
O gd® (Y POBCKON OBNACTHU

MOHUTOPUHI U OLeHKa pe3y/1bTaToB
nporpamMmMbl HaCTaBHUYECTBa

31an 2. MOHUTOPWUHT 1 OLUEHKA BIMAHMA NPOrPaMm Ha BCEX Y4aCTHUKOB

OLEHMBAKOTCA

- BOBJIEYEHHOCTb 0byyatoLmxca B 06pa3oBaTe/IbHYIO AEATE/IbHOCTb, UX YCNEBAEMOCTb

- YpOBEeHb CPOPMMPOBAHHOCTU TMOKMX HABbLIKOB

- YPOBEHb JIMYHOCTHOM TPEBOXKHOCTU, MOHMMaHMe cobcTBeHHOro byayuiero (ans
obyuatowmxcs)

- ypoBeHb NpodeccnoHaNbHOro BbiropaHma (4158 neaaroros)

- yAOBNETBOPEHHOCTb Npodeccmen (ansa negaroros)

- MCUXONOTNYECKMIM KNMMAT B Nearorm4eckom Koanektmee (aaa negaroros)

- OXMAAeMblr N peanbHbl YPOBEHb BKAOYEHHOCTM, MPOLLEHT BO3MOMXHbIX
NPUrNALWEHNM Ha CTa*KNPOBKY (anAa paboTtoaaTtenei)

~ A AT Tl ™ rhaiams = . " S . -




NMoka3atenn 3¢pPpeKTMBHOCTUN BHEeApPEHUA
LLe/1IeBOU MOoaes/in HaCTaBHUUYeCTBa

[ons neten B Bo3pacTte oT 10 oo 19 nert, Boweawmx B nporpaMmmel
HacTaBHMYECTBa B POfn HAaCTaBNSAEeMOro

[lons geten n nogpocTkoB B Bo3pacTte oT 15 oo 19 nert, Bowegwunx B
nporpamMmmbl HaCTaBHUYECTBA B POfiM HacTaBHUKA

[onga yyntenen monogblx cneunanuctoB (C onblToMm paboTtel oT 0 oo 3 ner,

Boweawmnx B nporpamMmmbl HaCtaBHU4ECTBA B POJin HaCTaBnAemMoro

ypOBeHb yAOBJ1IETBOPEHHOCTN HAaCTaBJIAeMbIX y4aCTUeEM B MNnporpamMmmax

HacTaBHWYeCTBa, (ONPOCHbIN)

ypOBeHb yaoBJIETBOPEHHOCTN HACTAaBHUKOB Yy4aCTMEM B MNporpamMmmax

B 1_n ™ Il AN

HacTaBHMYeCTBa, (ONPOCHbLIN)
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HHCTHTYT PA3BHUTHA

OBPA30OBAHHA
KMPOBCKOW OBJIACTH

10% 70%
2% 10%
10% 70%
50% 85%

Y

50% 85% ¢
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PopmMbl HacTaBHUYECTBaA

«YYEHUK — YYEHUKY

«yynTesab — yydynuTesib»

«CTYAEHT — YY4EHUKY

«paboToaaTesib — YY4EHUKY

«paboToaaTenb

— CTYAEHT»

\Qp UHCTUTYT PA3BUTUA
® \’ OBPA30BAHUA
o™ KUWPOBCKOW OBJNIACTMH

dopma HacTaBHMYECTBa — I3TO Crnocob
peanu3auum  LUENeBon MOAENN Yepes
opraHusaymio  paboTbl HaCTaBHUYECKOW
napbl Wnu rpynmnbl, YY4acTHUKN KOTOPOU
HaxoOdaTcsa B OnMpedeneHHoW pPorieBou
cuTyauumn, onpegensemMom  UX OCHOBHOWU
NEeATENbHOCTbIO N MO3ULIEN

B€ OCHOBHbIE POJIN.

HacTaBrMAeMbIN N HACTaBHUK




\" HHCTHTYT PA3BHUTHA

LleneBasa moaennb 3TanoB peannsauuuv R|||/® 05PA30BAHMUS
nporpamMmmMbl HactTaBHuuyectsa B OO

&S K UPOBCKOM OBNACTU

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

1. NMoaroroBKa
ycrnoBumn ans
3anycka
nporpamMmmbil
HacTaBHM4YeCcTBa

PaspaboTka HOpMaTMBHO- o BbiaBneHue kpyra

NpaBoOBOro obecnevyeHnd 3anHTEepPEeCcOBaHHbIX NNLY
NHpopmMupoBaHne y4aCTHUKOB o VHdpopmupoBaHune uenesou
dopmupoBaHme KoMaHab! ayauTopum 0 BO3MOXKHOCTSIX
Onpepgenenve uenu, 3agay, nporpamMmmbl HaCTaBHUYECTBA,
doopM HacTaBHUYECTBA, NaHMpyeMbIX pesyrisTatax U
OXUOaeMbIX pPesynbTaToB BapuaHTax y4acTtus

PaspaboTka OpOoXXHOW KapThl
OnpegeneHne HeobxoanMBbIX
pecypcoB




\’l HHCTHTYT PA3BHUTHA

LleneBaa moaenb 3TanoB peanavsauum Q||® oseazoanma
nporpamMmmbl HactaBHu4yectea B OO

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

7Ol T VT To o= E M o IHOpMUpPOBaAHME YH4ACTHUKOB O

Ga3bl BO3MOXHOCTSIX NporpamMmmbl

HacTaBnseMbIX HaCcTaBHMYEeCTBa

o CO6Op gaHHbIX 0O HacTaBNAEeMbIX
MO OOCTYMHbLIM KaHanam

o BknoveHne cobpaHHbIX AaHHbIX B
a3y HacTaBHUKOB U CUCTEMY
MOHUTOPUHIA
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\" HHCTHTYT PA3BHUTHA

LleneBasa moaenb 3TanoB peaansaumm Q||® oseazoanma
nporpamMmmbl HactaBHu4yectea B OO

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

KIROLT V7T =ELT M o IHDOPpMUPOBAHME YHACTHUKOB O

0a3bl HACTaBHUKOB BO3MOXXHOCTSAX Nporpammbi
HacTaBHM4YeCTBa

o CO6Op gaHHbIX O NOTEHUMASTbHBIX
HaCTaBHMKaxX M3 4Yncna negaroros
N oby4varLLnXcs
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LleneBaa moaenb 3TanoB peanavsauum

nporpamMmmbl HactaBHu4yectea B OO

\" HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
Q|||#P OBPA30BAHUA
O gd® (Y POBCKON OBNACTHU

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

4. OT60pP N
oby4yeHue
HacTaBHMUKOB

PaspaboTka kputepumeB oTbopa
HaCTaBHUKOB

OpraHunsauust otbopa n odyyeHus
HaCTaBHWKOB

[TlpnBre4yeHne nNcnxonoros,
COTPYOHMKOB Nnegarorn4eckux
BY30B, MEHTOPOB K OT6OpY U
00y4YeHNI0 HacTaBHUKOB
Onpepgenexnne pecypcoB ans
opraHusaumm odydeHuns (4Yepes
rPaHTbl, KOHKYPCHlI,
HEKOMMEPYECKNE OpraHm3auum,
npeanpuaTns)




\’l HHCTHTYT PA3BHUTHA

LleneBaa moaenb 3TanoB peanavsauum Q||® oseazoanma
nporpamMmmbl HactaBHu4yectea B OO

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

Rl N EL I o PaspaboTka MHCTPYMEHTOB U e [lpuBne4YeHne NCnxororos,
HacTaBHNYE€CKUX opraHu3aums BCTped and COTPYOHMKOB negarorn4ecknx
nap wnu rpynn doopmMupoBaHMA Nap WUIn rpynn BY30B, MEHTOPOB K OT6OpY U
e OT0OOp M 0Oy4yeHMe HacTaBHMKOB 0Oy4eHU0 HaCcTaBHMKOB




LleneBaa moaenb 3TanoB peannsauum
nporpamMmmbl HactaBHu4yectea B OO

\.l HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
Q@ |||4P OBPA30BAHMA
O gd® (Y POBCKON OBNACTHU

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

6. OpraHusauusa .
paboTbl .
HaCTaBHUYECKUX

nap vunv rpynn .

Bbibop bopmaTa B3aUMOOENCTBUA
[TocTaHOBKA KOHKPETHbLIX Lieneun v
3agau

MeTtoanyeckasi nomMoLlb Mo
B3aMMOOENUCTBUIO C

HacTaBNseMbIMU

OpraHusaunst obpaTtHOW CBA3U
OpraHusaunst MOHUTOPUHra
Pa3spaboTka cuctembl NOOLLPEHNN
HacTaBHUKOB

NHdbopmmpoBaHme o
NPOMEXYTOYHbIX pe3yrisTatax
HaCcTaBHMYeCTBa OJ19 BOBNEYEHUS
HOBbIX Y4aCTHMKOB




LleneBaa moaenb 3TanoB peannsauum
nporpamMmmbl HactaBHu4yectea B OO

\.l HHCTHUTYT PA3SBHUTHUA
Q@ |||4P OBPA30BAHMA
O gd® (Y POBCKON OBNACTHU

ITAI PABOTA BHYTPU OPTAHU3ALMM | PABOTA C BHELUHEW CPEOOWU

7. 3aBepLieHue
HacTaBHUYeCTBa

OpraHusauusi cbopa obpaTtHON o [lonynapusaumns nyywmx rnpaxkTmk
CBA3M OT HAaCTaBHUKOB U N NPUMEPOB HaAaCTaBHUYECTBA
HacTaBNseMbIX AN MOHUTOPUHIa yepes3 Meaua, y4acTHUKOB,
Peanunsaumsa cMctemMbl NOOLPEHNS napTHepoB

HaCTaBHUKOB o [lpmBneveHne coTpyaHMKOB
dopmMmurpoBaHNE O0NITOCPOYHOMN negarormndecknx MHCTUTYTOB,
©a3bl HACTaBHMKOB, B TOM YuUCrie MCMXOSOroB K OLIEHKE pe3yrbTaTtoB
BKIItO4as 3aBEepPLUMBLLNX HacTaBHUYeCTBa

nporpaMmmMy HacTaBngeMbIX,
Xenatowmx nonpoboBaTb cedbs B
HOBOW posn




\" HHCTHTYT PA3BHUTHA

‘W’ OBPA30BAHUA
P g® POBCKOW OBNACTH

0o 10 nekabpsa 2020 ropa
OencTByeT becnnarHasa perucrpauus
Ha NpPaKTUYEeCKUN OHNanH-MmapadgoH
«HacTtaBHMU4YecTBO OeTen B KOHIIUKTE
C 3aKOHOM U rpynnbl pUcKa»

3aABKY ANA y4acTus B MepornpuaTMn MOXHO Ha agpec
ga.kobeleva@kirovipk.ru
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